
 

 

ϮϬϮϭ��EEh�>�Z�WKZd 



WZ�^/��Ed͛^�Z�WKZd  
DŝŬĞ�tĂƚĞƌďƵƌǇ  
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'��͘ �/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘ �/�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů͕� ŵĞƚ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŐŽƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ďĞƩĞƌ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ďůĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ǁŝůĚĞƐƚ�ŐŽĂůƐ͘ � /�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͘ � tĞ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ � tĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŵĂŬĞ� ĂŶǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽǁŶĞƌ� ;ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǇŽƵͿ� ǀĞƌǇ� 
ƐĂƟƐĮĞĚ͘ �^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŶĞƚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�Ψϱϯϭ͕ϬϬϬ͘ �dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂůůŽǁ�

ƵƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƵď͘ � EĞƚ� ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ϳϴ� ƚŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐ� ;ϰϱ� ŐŽůĨ�
ŵĞŵďĞƌƐͿ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵĞƚƌŝĐ͘ � KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĂĚĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ůƵď͘ ��ŵĂǌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�'���ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�sĂůůĞǇ�
ĂŶĚ�͚ŽƵƌ�ŚĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞ͛͊ �tĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĂĐƋƵĞƚƐ͕�DĂĐŝĞ��ůůŝŽƩ͕�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
'��͛Ɛ�ƌĂĐƋƵĞƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ��ůƵĞ�ϵ�ƉƌŽũĞĐƚ͘  �:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŚĂƌƉŝŶƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŇĂǁůĞƐƐůǇ�
ŽŶ�Ă�ΨϮDн�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚƌĞǁ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͊ �tŚĂƚ�Ă�ƌŝĚĞ͘ �EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘  � 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�<ŝŵ�WĠƌĞǌ͕��KKͬ�&K͕�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘�  :ŽŶĂƚŚĂŶ��ŚĂƌƉŝŶƐŬǇ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ůĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘ �^ƚĞǀĞ�DĂĚŝƐŽŶ͛Ɛ͕�,ĞĂĚ�'ŽůĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�Ăƚ�'���ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƌŝĂŶ�WŚĞůƉƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�WůĂǇĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽůĨĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ �ZŽď�sĂƐƚĂŶŽ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĞĨ͕�ǁŚŽ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ��ǀŽŶ͘ �>ŝƐĂ�tƌŝŐŚƚ͕��ůƵďŚŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂŵŽŶŐƐƚ� ůĂďŽƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚƌĞǁ�Ăƚ�ŚĞƌ�ũƵƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶ͘ � 

EŽǁ�/�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ ��Ɛ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƵď͘ �DǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ͘ �dŽŽ�ŵĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ǁĂƐƚĞĚ�ƟŵĞ͘ � /Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ �&ŝŌĞĞŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŶŝŶĞ͕�ŶŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�
ĨŽƵƌ͕� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶůǇ�ŵĞƚ� ŽŶ� ƐƚĂī�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂƩĞƌƐ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�͞ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͟�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ �dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ �/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ��ůƵď�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�K<�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ ��ŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘ ��Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝĚĞ͘ �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ �^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�dƌĂǀŝƐ�>ǇƚůĞ͕�:Ğī�^ƚĞŝŶ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ�^ƉŽƐŝƚŽ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƌǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕��ƌŝĂŶ��ƵĚĚĞďĂĐŬ͕��ŚƌŝƐƐǇ�dŚĂǀĞŶŝƵƐ͕��ĂŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�,ĂŚŶ͘ ���
ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�,ĂŚŶ�ǁŚŽ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ďĞĂƚ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�'��͘ 



^Ž͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ͘ �dŚĞ��ůƵď�ŝƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂƉĞ-�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŽƵƌ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ � �Ɛ�ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ϭϬϬ-ǇĞĂƌ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁŝůů� ďĞ� Ăůů� ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ� ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ǁĞůĐŽŵĞ͘ �/ƚ�ŵĂǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ͗ 

· ϮϬн�ǇĞĂƌƐ           �ϮϮй 

· ϭϬ-ϮϬ�ǇĞĂƌƐ       �ϭϳй 

· ϱ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐ          �ϭϲй 

· Ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ            �ϭϴй 

· фϮ�ǇĞĂƌƐ              �Ϯϴй 

^Ž͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ďƵĐŬĞƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �^Ž͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ůƵď͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ĞǀĞƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĮƚƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ� 
ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ϵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂŶ�ďǇ�ƉƌŝŽƌ�ďŽĂƌĚƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂĐƋƵĞƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘ �zĞĂƌ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ϵ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�zĞĂƌ�KŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Ϯϳ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�sĂůůĞǇ͘ � 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�'���WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϰD�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ϱϬϬ�ƉůƵƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͘ �/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ � 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ �ůƵĞ�ϵ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

&ŝƌƐƚ�ƐǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ůƵĞ�ϵ—ϮϬϮϭ ^ƚƌĞĂŵƐŽŶŐ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ϮϬϮϮ 

'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 



D�D��Z^,/W��E'�'�D�Ed��KDD/dd��  
dƌĂǀŝƐ�>ǇƚůĞ�Θ��ƌŝĂŶ��ƵĚĚĞďĂĐŬ͕��Ž-�ŚĂŝƌƐ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ďĞŐĂŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŶĞĞĚƐͬǁĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂƐ� ǁĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŽƵƌ� ĐĞŶƚĞŶŶŝĂů� 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϱ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽůĨ�
�ůƵď�ŽĨ��ǀŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ��ůƵď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�,ĂƉƉǇ�;ĂŶĚ�ƐĂĨĞͿ�WůĂĐĞ͘ 

/Ŷ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϭ͕� ǁĞ� ƚŽŽŬ� ŝŶ� ϭϬϭ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘� � dŚĞ� ϮϬϮϭ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ƌĂŶ� ĨƌŽŵ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ� ϵϴ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůƵď͘� � � � dŚĞ� ϮϬϮϮ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ϯϲ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽŶ-ďŽĂƌĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů� ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�
DĞŵďĞƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͘��zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚ͖�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůƵď͗��ůƵďŚŽƵƐĞ͕�'ŽůĨ͕� ZĂĐƋƵĞƚƐ� ĂŶĚ�WŽŽů͘� �KƵƌ�ĮƌƐƚ� ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ� ŝŶ� 
ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ� ŝŶ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ŝƚ�
ŽīĞƌƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽĨ��ǀŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă��ůƵď�ďĞĨŽƌĞ�ƐŽ�ŝƚ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƟůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘ 

tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŵŝŶĚĨƵů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� �tĞ͛ǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ� ůĞŶŐƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�
ǁĂŝƚůŝƐƚ͘��dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϴ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�tĂŝƚůŝƐƚ͘��KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƋƵĂƟĐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉŽŽů� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂŝƚůŝƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�'���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŝƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�&Ƶůů�'ŽůĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��KƵƌ�/ŶŝƟĂƟŽŶ�&ĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�
ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ� ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘� �tĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ�ĚƵĞƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ǀĂůƵĞ�Ăƚ� 
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ϵ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĂĐƋƵĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŚĞĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐĞ͊ 

KƵƌ�,ŽƵƐĞ� ŝƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞ-ŝŶǀĞŶƚ� ŝƚƐĞůĨ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � tĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ��Ks/��ĐůŝŵĂƚĞ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ZĞǀĞŶƵĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ΨϮϭϭ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��
DĞŵďĞƌ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁŚŝůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶƋƵĞƚƐ�ĂŶĚ�KƵƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�–�Ăůů�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁĂǀĞƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ� ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă� ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� �dŚĞ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

tĞ� ƐĂǁ�Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ͗� � �ƵŶŶǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�–� ϭϳϱ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� �ĂƐƚĞƌ� �ƌƵŶĐŚ� -� ϭϬϰ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�Ϯϯϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� � �ůƐŽ͕� �ĂŵƉŝŶŐ� EŝŐŚƚ� ĂůŵŽƐƚ� ĚŽƵďůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϵ� ůĞǀĞůƐ� ǁŝƚŚ� ϳϴ� ƉĞŽƉůĞ�



ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� &Ăůů� &ĞƐƟǀĂů� ǁĂƐ� ƌŝŐŚƚ� Ăƚ� ϮϬϭϵ� ůĞǀĞůƐ� ǁŝƚŚ� Ϯϲϭ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘� � >ĂƐƚ͕� ǁĞ� ƐĂǁ� ƐŝŵŝůĂƌ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ��ŽŽ��ƌƵŶĐŚ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ��ƌƵŶĐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ůĞǀĞůƐ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ��ƌĂŶĚŽŶ�ZĂůƉŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�
ĂƐ�ŽƵƌ��ĂŶƋƵĞƚ��ŚĞĨ͘��tĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�zƵŬƐĞů��ĂŬƌĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŽƵƌ�ƌĞƐŽƌƚ�ƐƚǇůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��KƵƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŵŝĚƐƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĸŶŐ͕�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

�ŶĚ�ůĂƐƚ͕�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽĨ��ǀŽŶ͘��dŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞŐŝŶƐ�
ŝƚƐ͛�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ��ŶŶĞƩĞ��ĂƌƌĞƩ͕�^ŚĂƌŽŶ��Ğůů͕��ŽŶŶĂ�,ĂŵǌǇ͕�DŝŬĞ�>ĞďĞƌ�ĂŶĚ��ĂŶ�DĂƌƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ^ĂƌĂŚ� �ƌĞŵĞĂŶƐ͕� <ŝŵ� WĞƌĞǌ͕� ^ƚĞǀĞ� DĂĚŝƐŽŶ� ĂŶĚ� >ŝƐĂ� tƌŝŐŚƚ͘� � zŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂŵƉŝŶŐ�EŝŐŚƚ &Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 

�ƌĂŶĚŽŶ�ZĂůƉŚ hŐůǇ�^ǁĞĂƚĞƌ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ �ůƵĞ�ϵ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 



&/E�E����E���h�'�d��KDD/dd��  
:Ğī�^ƚĞŝŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕��Ž-�ŚĂŝƌƐ 

KƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�Ψϱϯϭ͕ϱϯϵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�Ψϯϵϲ͕ϳϴϵ� ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� �^ƚƌŽŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ŐŽůĨ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞĞ� ZĞƚĞŶƟŽŶ� �ƌĞĚŝƚ� Ăůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůƵď͛Ɛ� ĮŶĂŶĐŝĂů� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� � dŚĞ� �ŵƉůŽǇĞĞ� ZĞƚĞŶƟŽŶ� �ƌĞĚŝƚ� ƚŽƚĂůĞĚ� ũƵƐƚ� ƵŶĚĞƌ� Ψϰϯϲ͕ϬϬϬ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��Z�^� �Đƚ͘� �tĞ� 
ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ĐĂƐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ŶŽ� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� ůŝŶĞ-ŽĨ-ĐƌĞĚŝƚ� ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ� ŝŶ� ϮϬϮϭ͘� �tĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ΨϮ͘ϯ� 
ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͖� ŶŽƚĂďůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� �ůƵĞ� EŝŶĞ� WƌŽũĞĐƚ͕� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƵĞ� EŝŶĞ� 
ďƵŶŬĞƌƐ͕�ĨŽƵƌ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂĚĚůĞ��ŽƵƌƚ�ηϭ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�dƌĂĐŬŵĂŶ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ� ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�ΨϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͕�Ψϭϵϰ͕ϱϬϬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ΨϮϰϲ͕ϬϬϬ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� �dŽƚĂů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ϱϰϲ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ŽĨ�ϰϳϮ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚƵĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĨƵůů�ŐŽůĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϰϬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϮϭϮ�ƚŽ�Ϯϯϱ͘�� 

'ŽůĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽƚŚ� ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� �'ƌĞĞŶ�ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ�Ψϯϱϰ͕ϬϬϬ͕�ΨϮϵ͕ϬϬϬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϮϬ͘���Ăƌƚ�ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ͕�ΨϯϮ͕ϬϬϬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�Ψϱϲ͕ϬϬϬ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϮϬϮϬ͘ 

KƵƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� Ăƚ� ŶĞƚͿ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ǁĞƌĞ� Ψϯ͘ϳ� ŵŝůůŝŽŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� 
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂĐƚƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ͘���ůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

dŚĞ��ůƵď�ĞŶƚĞƌƐ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��KŶĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂŐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� � dŚĞ� ϮϬϮϮ� ďƵĚŐĞƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƚŽƚĂů� ŵĞŵďĞƌƐ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ϯй�ĚƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘��dŚŝƐ�ĚƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�
ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�Ψϳϴ͕ϬϬϬ�Žƌ�Ϯй͘�� 

KƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��KKͬ�&K͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
WĠƌĞǌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ͘� �dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ƌŝĂŶ��ƵĚĚĞďĂĐŬ͕�'ƌĞŐ�dŽŶŽŶ͕��ůŝŽƚ��ĂƐƐŝŶ͕�DŝŬĞ�
�ůĂĐŬǁĞůů͕��ĂŶ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�DĂƌĐ�WĂƌĞ͘ 

 

'K>&��KDD/dd��  
^ƚĞǀĞ�,ĂŚŶ͕��ŚĂŝƌ 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶƐ� ĂŶĚ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� –� ƚŚŝƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ŝŶ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� 
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǀĞ�DĂĚŝƐŽŶ�Θ�
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŚĂƌƉŝŶƐŬǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�^ƚĞǀĞ�,ĂŚŶ�
ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͘� �dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƵů�'ĂƵƚŚŝĞƌ͕�ĨŽƌŵĞƌ�'ŽůĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂŝƌ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƟƌĞůĞƐƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ŵĂŶǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ϵ�ƉƌŽũĞĐƚ�–�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽĨ��ǀŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ŐŽůĨ�ƐĞĂƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ�<ƵŶǌĞůŵĂŶŶ�ĂŶĚ�DĂƌŬ��ƌĞŶŐĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� �ůƵď� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ� :ƵƐƟŶ� �ůŽŽŵ͕�DŝŬĞ� �ĂƌůƐŽŶ͕� &:��ŽŶŝŶŽ͕� 
WĞŐŐǇ�'ŽƌŚĂŵ͕�>ĂŶĂ�^Ğůŝ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ�'ƌŝŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘� �� 
 



'ŽůĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Žī�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝŐŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚƌŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ůƵď�
ŚŽƐƚĞĚ�Ϯϱ͕ϬϮϰ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŐŽůĨ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϲй�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ƚŽƚĂůƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�
�ŽƵƌƐĞ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ă�ŵĂũŽƌ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ͕� ǁĞ� ƵƐĞĚ� ƚĞĞ� ƟŵĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƉůĂǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĂƌůǇ� :ƵŶĞ͘� dĞĞ� ƟŵĞƐ� ƌĞƐƵŵĞĚ� ŝŶ� ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� �ůƵĞ� �ŽƵƌƐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ďƵŶŬĞƌ� 
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ƐĞĂƐŽŶ͘�� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĨĂůů͕� ǁĞ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� Ă� ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚĂƐŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� Ă� tŝŶƚĞƌ� 'ŽůĨ� ^ŝŵƵůĂƚŽƌ� 
WƌŽŐƌĂŵ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŐŽůĨ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕� ĨƵŶ͕� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� �ůƵďŚŽƵƐĞ� ŝƐ� 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƋƵŝĞƚ͘� 

dŚĞ��ůƵď�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽůĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ͘� /Ŷ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ůŝƚŚŝƵŵ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚƐ͘� 

 

 

 

 

 

 
 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϴ�
ŚŽůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƌŽƚĂƟŽŶ͘� �tĞ� ĂĚĚĞĚ� ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĂĚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ͘�tĞ� ĂĚĚĞĚ� Ă� 
DĂƐƚĞƌƐ� &ŽƵƌďĂůů� ŽŶ�DĂƐƚĞƌƐ�tĞĞŬĞŶĚ� ƚŽ� ŬŝĐŬ� Žī� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ͕� Ă�tŽŵĞŶ͛Ɛ� /ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů� ŝŶ� :ƵůǇ͕� Ă� ZǇĚĞƌ� �ƵƉ� ƚĞĂŵ� 
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĨĂůů�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZǇĚĞƌ��ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞǀĞŶŐĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͘�dŚĞƐĞ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů� ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� �'ŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ƉůĂŶ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌƐ�&ŽƵƌďĂůů�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ZĞǀĞŶŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ƵƉ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�
ǁĞůů͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌĂĐƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁƌĂƉ�ƵƉ� ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�–�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 

KƵƌ�ϮϬϮϭ��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ϯ-ĚĂǇ͕�ϭϴ�ŚŽůĞ�ƉĞƌ�ĚĂǇ� ĨŽƌŵĂƚ� ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�&ůŝŐŚƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶƚĂĐƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
Ăůů�ϯ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ZĞĚ͕�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ��ůƵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ-ĐŽƵƌƐĞ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘� �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�-� ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ� 
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ϵ�ŚŽůĞƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ� ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͊� � /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕� :ƵƐƟŶ��ůŽŽŵ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ϮϬϮϭ��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶ͘ 

�Ŷ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽůĨ�'ĞŶŝƵƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ^ƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ŶŝĐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�>ŝǀĞ�DŽďŝůĞ�^ĐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�^ĐŽƌĞ�
WŽƐƟŶŐ͘� 

tĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ�>ĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�



ƉůĂǇŝŶŐ�ŐŽůĨ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞĚ�ŐŽůĨ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŽŶ-ĐŽƵƌƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϮϮ��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 
�ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�:ƵƐƟŶ��ůŽŽŵ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�DĂƌǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
^ĞŶŝŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�:ŽŶ��ŝĞŬǇ 
^ĞŶŝŽƌ-^ĞŶŝŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�:ŝŵ�>ĞŽŶĂƌĚ 
�ŽǇƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–��ůĂŬĞ��ĂƌƌĞƩ 
'ŝƌůƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�KůŝǀŝĂ�DĂŶŐĂŶĞůůŽ 
�ŽǇ͛Ɛ�ϵ�,ŽůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–��ĞŶŶĞƩ�&ĂŝƌĐŚŝůĚ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�ϵ�,ŽůĞ�>ĞĂŐƵĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�DŝŶŐ�zŽŶŐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�ϭϴ�,ŽůĞ�>ĞĂŐƵĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�–�WĂƩǇ�^ǁĂŶƐŽŶ 

'���'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ 

dŚĞ��ůƵĞ�ϵ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ͕�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĂĐŬůĞĚ� ŝŶ�ϮϬϮϭ�–�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞ�
ǁŽƌŬ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐĐƵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�
ďƵŶŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ĨĂŝƌǁĂǇ�ƐŽĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ϰ��Θ�ϱ��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď͘����ǁĂƚĞƌůĞƐƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐĐƵĞ�ĂƌĞĂ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ��ƚĞĞ�ĂŶĚ�ϲ��ŐƌĞĞŶ͘��>ĂƐƚůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ϰ��–�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��<ƵĚŽƐ�
ƚŽ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� �ŚĂƌƉŝŶƐŬǇ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐƌĞǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƟƌĞůĞƐƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĮŶŝƐŚ� ůŝŶĞ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� 
ƌĞĐŽƌĚ�ƌĂŝŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͊ 

��ŶĞǁ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ��ĞƚĞĐƟŽŶ�Θ�tĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�–�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƟĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ĚĞƚĞĐƚƐ� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ� ƐƚƌŝŬĞƐ� ϱ�ŵŝůĞƐ� Žƌ� ĐůŽƐĞƌ� ĂŶĚ� ƐŽƵŶĚƐ� Ă� ǁĂƌŶŝŶŐ� ĂůĂƌŵ� ĚŝƌĞĐƟŶŐ� Ăůů� 
ƉůĂǇĞƌƐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘��KŶĐĞ�ŶŽ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŶĞ��
ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�Ăůů-ĐůĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ǁĞůů� Ăƚ� >ŝůǇ� WŽŶĚ�ǁĂƐ� ĐůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� Ăƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�–�ǁŚŝůĞ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� 
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽďƵƐƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�>ŝůǇ�ƉŽŶĚ�ŝƐ�ĨƵůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

dŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƉŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�>ŝůǇ�WŽŶĚ�ďǇ��ǀĞƌƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǀŝĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�



;ĐŽŶƚ͘Ϳ�ƉŽŶĚ͘ 

dǁŽ�dƌĂĐŬŵĂŶ�^ŝŵƵůĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůůƌŽŽŵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƵƐĞ�ǀŝĂ�ƐŝŐŶƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�
ĂƉƉ�–�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůůƌŽŽŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĚĞďƌŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ϮϬϮϭ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ZĞĚ�
ϭ�ƌĞĂƌ�ƚĞĞŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĞǀĞůŝŶŐ͕�ƉŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƐŽĚ�ƚƵƌĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

'ŽůĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ^ƚĞǀĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ� ǁĂƐ� ŚŝƌĞĚ� ƚŽ� ƚŽƵƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂƐ� Ă� 
ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� Ăůů� ĐŽƵƌƐĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͘� �KǀĞƌĂůů� ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞĂƐ�;ϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶƐ͕�
ϰϴ͘Ϯ�ŽĨ� ƚĞĞƐ�Θ� ĨĂŝƌǁĂǇƐͿ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂƚĐŚ� ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďƵĚŐĞƚ�ǁĞůů͘��
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· DŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�–�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůů 

· �ƵŶŬĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Įƌŵ-ƵƉ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵŶŬĞƌƐ�–�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂďŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�sĞƌƟ-�ƵƩĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďĂůů�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌǁĂǇƐ�–�ƚŚŝƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐŽŽŶ 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽǀĞƌ-ŵŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌŽƵŐŚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐůŽƉĞƐ�
ĂƌĞ�ƐƚĞĞƉ�;ŝ͘Ğ͘�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵŶŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĞŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌͿ 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ 

KǀĞƌĂůů� ƚŚĞ�'ŽůĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ŐŽůĨ�ƐĞĂƐŽŶ͘� � /�ŬŶŽǁ�/�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ� 
ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ǀĞƌǇ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ^ƚĞǀĞ�DĂĚŝƐŽŶ͕� ŽƵƌ�,ĞĂĚ�'ŽůĨ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƚĞĂŵ͕� :ŽŶĂƚŚĂŶ�
�ŚĂƌƉŝŶƐŬǇ͕�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐƌĞǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�<ŝŵ�WĞƌĞǌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽĨ��ǀŽŶ�–�d,�E<�zKh͊��
tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� Ăůů� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ϭ�ƚĞĞŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ϭt�ĂŶĚ�ϭ��ϭƐƚ�ƚĞĞƐ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�͞ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌĞĞ͟�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͘� � /� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ĂƐ�ŵĂŶǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉĂĐŬ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� 
ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽƉĞ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 



^WKZd^��KDD/dd�� � 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�dŚĂǀĞŶŝƵƐ�Θ�ZĞďĞĐĐĂ�^ƉŽƐŝƚŽ͕��Ž-�ŚĂŝƌƐ� 

dŚĞ� ^ƉŽƌƚƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉůĞĂƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂĐƋƵĞƚ�ĂŶĚ�WŽŽů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƌĂĐƋƵĞƚƐ͕�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨŽƵƌ�ŶĞǁ� ůŝŐŚƚĞĚ�ƉŝĐŬůĞďĂůů� ĐŽƵƌƚƐ� ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
WĂĚĚůĞ��ŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞŶŶŝƐ�WƌŽ�^ŚŽƉ͘�� 

WŝĐŬůĞďĂůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĂĐƋƵĞƚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ĂŵĞŶŝƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ůƵď͘� � /ƚ͛Ɛ� ƚƌƵůǇ� Ă� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽǀĞƌ� ŽƚŚĞƌ� ĐůƵďƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ� sĂůůĞǇ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽǁƐ� ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐůƵď� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� Ă� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďǇ� ƚŚŝƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�tĞĞŬĞŶĚ͘� �'Ğƚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂĚĚůĞƐ�ƌĞĂĚǇ͊� 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ�ƌĂĐƋƵĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͘� �dŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�dĞŶŶŝƐ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���
dŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞĂǀŝůǇ� ƵƟůŝǌĞĚ� ďǇ� :ƵŶŝŽƌ� �ůŝŶŝĐƐ͕� ^ƵŵŵĞƌ� �ĂŵƉƐ� ĂŶĚ� WƌŝǀĂƚĞ� >ĞƐƐŽŶƐ͘� � dŚĞ� WĂĚĚůĞ�
>ĞĂŐƵĞƐ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌĐůƵďƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů� ĂƩĞŶĚĞĚ͘� � dŚĞ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� WĂĚĚůĞ� �ůƵď� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ�DĂƌĐŚ� ϮϱƚŚ-
DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ͘� >ŽƵŝƐĂ�,ŽŐĂŶ�ĂŶĚ�WĂƩǇ�<ĂƌůŝŶ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�WĂĚĚůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�dŽĚĚ�ZƵƐƐĞůů� ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�DĂƚŽƐ�
ǁŽŶ� ƚŚĞ� ͞�͟� >ĞĂŐƵĞ� DĞŶ͛Ɛ� WĂĚĚůĞ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� dŽŶǇ� ĂŶĚ� >ŝƐĂ� ZŝĐĐŝŽ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� DŝǆĞĚ� WĂĚĚůĞ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐ͊� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘���� 

&ƌŽŵ� Ă� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ǁĞ� ƐĂŝĚ� ŐŽŽĚďǇĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ,ĞĂĚ� dĞŶŶŝƐ� WƌŽ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϮϬн� ǇĞĂƌƐ͘� �tĞ� ƚŚĂŶŬ� �ƌŝƐƟŶĂ� 
tĂůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ZĂĐƋƵĞƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�DĂĐŝĞ��ůůŝŽƩ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĂĐƋƵĞƚƐ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�dĞŶŶŝƐ͕�WŝĐŬůĞďĂůů�ĂŶĚ�WĂĚĚůĞ͘�� 

dŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞ-�Ks/��ƉŽŽů�
ƐĞĂƐŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� &s�,� ƌĞůĂǆĞĚ� ŝƚƐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� 
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕� ǁĞůĐŽŵĞ� ďĂĐŬ� ŐƵĞƐƚƐ͕� ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� Ɛǁŝŵ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� 
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚĞĐŬ͘�� 

dŚĞ� ^ǁŝŵ� dĞĂŵ� ǁĂƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� � tĞ� ŚĂĚ� ŵĂŶǇ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� 
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǁŝŵ�dĞĂŵ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�^ǁŝŵ��ůƵďƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�&Ăůů�Θ�tŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘� 
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���ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽĨ��ǀŽŶ͛Ɛ�ϮϬϮϭ�^ĞĂƐŽŶ͗ 

· dŚĞ�'ŝƌůƐ�ϴͬƵŶĚĞƌ�ϭϬϬ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ƌĞůĂǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͊ 

· dŚĞ�'ŝƌůƐ�ϭϬͬƵŶĚĞƌ�ϭϬϬ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ƌĞůĂǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ͊��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ϰƚŚ�ŽǀĞƌĂůů͊ 

· dŚĞ��ŽǇƐ�ϴͬƵŶĚĞƌ�ϭϬϬ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ƌĞůĂǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ďƌŽŶǌĞ͊ 

· dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ϭϬͬƵŶĚĞƌ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�Ă�,h'��ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ϭƚŚ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

^ŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�^ĞŶŝŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͗ 

· DĞĚĂůƐ�ŝŶ�ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

· DĞŵďĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ϰƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ͕�ϮŶĚ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ϳƚŚ�ŝŶ�ďƵƩĞƌŇǇ� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ^ƉŽƌƚƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� '��� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� dĞŶŶŝƐ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĂŶĚ� WŽŽů� 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� 
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�� 


